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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo analizar el crecimiento de las cooperativas de ahorro y crédito en la provincia de El
Oro durante el perfodo 2015-2023 y su influencia en el Producto Interno Bruto (PIB) provincial. Se utiliz6 un enfoque
cuantitativo, de alcance descriptivo y correlacional, aplicando un modelo de regresién mualtiple con variables estandarizadas
mediante Z-score. Las variables consideradas fueron el nimero de cooperativas activas, el nimero de socios y las utilidades
anuales del sector cooperativo. Los resultados muestran que, a pesar de la reduccién en el nimero de cooperativas operativas,
el crecimiento sostenido de las utilidades y de la base de socios refleja un proceso de consolidacion institucional. El analisis
estadistico revel6 que las utilidades tienen un impacto positivo y significativo sobre el PIB, mientras que el numero de
cooperativas activas y de socios presenta una relacién negativa, lo que sugiere que el crecimiento numérico del sector no
necesariamente conlleva un mayor aporte econémico si no se acompafia de una adecuada gestion financiera. Se concluye que
la rentabilidad y eficiencia operativa son factores clave para que el sector cooperativo incida de manera efectiva en el desarrollo
econémico local. Asimismo, se resalta la necesidad de orientar las politicas publicas hacia el fortalecimiento de aquellas
cooperativas que demuestren capacidad de generar valor econdémico y social.

Palabras Clave: Cooperativas de Ahorro y Crédito, Economia Popular y Solidaria, Crecimiento Econémico, Provincia de El
Oro, PIB Provincial, Crecimiento Demografico.

Crescimento das Cooperativas de Poupanga e Crédito na Provincia de EI Oro (2015-2023)

RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar o crescimento das cooperativas de poupanga e crédito na provincia de El Oro
durante o periodo de 2015-2023 e sua influéncia no Produto Interno Bruto (PIB) provincial. Foi adotada uma abordagem
quantitativa, de carater descritivo e correlacional, aplicando-se um modelo de regressio multipla com variaveis padronizadas
por meio do Z-score. As variaveis consideradas foram o numero de cooperativas ativas, o nimero de associados e os lucros
anuais do setor cooperativo. Os resultados indicam que, apesar da reducido no numero de cooperativas em operagdo, o
crescimento sustentado dos lucros e da base de associados reflete um processo de consolida¢io institucional. A analise estatistica
revelou que os lucros exercem um impacto positivo e significativo sobre o PIB, enquanto o nimero de cooperativas ativas e de
associados apresenta uma relagio negativa, o que sugere que o crescimento numérico do setor nio implica necessariamente
maior contribuicdo econémica quando nao é acompanhado por uma gestio financeira adequada. Conclui-se que a rentabilidade
e a eficiéncia operacional sdo fatores-chave para que o setor cooperativo contribua de forma efetiva para o desenvolvimento
economico local. Destaca-se, ainda, a necessidade de orientar as politicas publicas para o fortalecimento das cooperativas que
demonstrem capacidade de gerar valor econémico e social.

Palavras-chave: Cooperativas de Poupanga e Crédito; Economia Popular e Solidaria; Crescimento Econoémico; Provincia de
El Oro; PIB Provincial; Crescimento Demografico.
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Growth of Savings and Credit Cooperatives in the Province of EI Oro (2015-2023)

ABSTRACT

This study aims to analyze the growth of savings and credit cooperatives in the province of El Oro during the period 2015—
2023 and their influence on the provincial Gross Domestic Product (GDP). A quantitative approach with a descriptive and
correlational scope was used, applying a multiple regression model with variables standardized through Z-score. The variables
considered were the number of active cooperatives, the number of members, and the annual profits of the cooperative sector.
The results show that, despite the reduction in the number of operating cooperatives, the sustained growth in profits and
membership base reflects a process of institutional consolidation. Statistical analysis revealed that profits have a positive and
significant impact on GDP, while the number of active cooperatives and members shows a negative relationship, suggesting
that numerical growth in the sector does not necessarily lead to greater economic contribution unless accompanied by sound
financial management. It is concluded that profitability and operational efficiency are key factors for the cooperative sector to
effectively influence local economic development. Furthermore, it highlights the need to guide public policies toward
strengthening those cooperatives that demonstrate the capacity to generate economic and social value.

Keywords: Credit Unions, Popular and Solidarity Economy, Economic Growth, El Oro Province, Provincial PIB,
Demographic Growth.

Introduccion

En la provincia de El Oro, las cooperativas de ahorro y crédito han desempefiado un papel crucial en la economia
local, especialmente en sectores vulnerables que requieren acceso a servicios financieros (Luque Gonzidlez y
Pefiaherrera Melo, 2021). Estas organizaciones forman parte fundamental del sistema de economia popular y
solidaria, impulsando la inclusién financiera y fomentando el desarrollo territorial. Durante el periodo 2015-2023,
el Producto Interno Bruto (PIB) provincial ha mostrado fluctuaciones significativas, lo que plantea interrogantes
sobre la capacidad de estas instituciones para adaptarse a los cambios econémicos y contribuir al crecimiento
econémico de la regién (Yaselga Alvarado, 2019).

A pesar de su importancia, existe una carencia de estudios que analicen de manera detallada la relacién entre el
crecimiento de estas cooperativas y el desempefio econémico provincial. En este contexto, el problema central de
esta investigacion se enfoca en determinar como ha sido el crecimiento de las cooperativas de ahotro y crédito en
la provincia de El Oro entre 2015 y 2023, y cudl es su relacién con el PIB provincial.

En sintesis, este estudio busca analizar el crecimiento de las cooperativas de ahorro y crédito de El Oro y su
incidencia en la economia provincial, con el fin de identificar su aporte real al desarrollo local y orientar estrategias
de fortalecimiento institucional. Con ello, se supera la brecha existente en la literatura, que hasta ahora se ha centrado
en evaluaciones generales de inclusion financiera, pero no en la conexién especifica entre el desempefio de las
cooperativas y el PIB provincial.

Las preguntas que gufan este estudio son: ¢de qué manera la tasa de crecimiento anual de las cooperativas se vincula
con el desempefio del PIB provincial? y ¢qué relacién existe entre las utilidades generadas por las cooperativas y el
PIB de la provincia durante el perfodo de estudio?

El objetivo general es analizar el crecimiento de las cooperativas de ahorro y crédito en la provincia de El Oro entre
2015 y 2023, tomando en cuenta su tasa de crecimiento anual, el nimero de socios y las utilidades, y evaluando su
impacto en el desarrollo econémico local en relacién con el PIB provincial. Los objetivos especificos son: i) analizar
la evolucién de la tasa de crecimiento anual de las cooperativas en relacién con el desempefio del PIB provincial; y
il) examinar las utilidades generadas por estas instituciones y su impacto en la economia provincial.

Este estudio pretende aportar al conocimiento sobre el impacto de las cooperativas de ahorro y crédito en el
desarrollo econémico local, considerando su crecimiento en relaciéon con indicadores clave como el PIB provincial.
En la provincia de El Oro, estas cooperativas cumplen un papel fundamental en la inclusién financiera y el acceso
al crédito, lo que las convierte en un actor estratégico para el desarrollo regional. Este analisis permitird identificar
tendencias, fortalezas y areas de mejora en el sector, proporcionando informaciéon valiosa para tomadores de
decisiones y futuras investigaciones en el ambito de la economia popular y solidaria.

Metodolégicamente, el trabajo se basa en un enfoque cuantitativo, descriptivo y correlacional, utilizando datos
estadisticos de fuentes oficiales como la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) y el Banco
Central del Ecuador (BCE). Se aplicara un modelo de regresiéon multiple con variables estandarizadas mediante Z-
score para evaluar la relacién entre el numero de socios, tasa de crecimiento anual y utilidades con el PIB provincial.

MARCO TEORICO

Origen y Evolucion de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en Ecuador

El crecimiento de las cooperativas de ahorro y crédito en Ecuador tiene raices historicas vinculadas a las practicas
ancestrales indigenas, en particular al concepto del Swmak Kawsay o buen vivir, que prioriza el bienestar colectivo.
Este enfoque se consolid6 desde la década de 1980, con aportes tedricos de autores como Saltos Cruz y Mayorga
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Diaz (20106), quienes resaltaron la importancia de la economia popular en América Latina. En Ecuador, el desarrollo
de estas instituciones cobré mayor impulso a partir de los afios 2000 debido a la creciente necesidad de inclusién
financiera en zonas rurales y vulnerables.

Desde una perspectiva normativa, la Constitucién de la Repuiblica del Ecuador (2008) formaliz6 la Economia
Popular y Solidaria (EPS) como un sector clave del desarrollo econdémico. Mas tarde, la Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria (LOEPS, 2011) establecié un marco regulatorio que garantiz6 principios como la equidad en la
distribucién de excedentes, el respeto al entorno social y ambiental, y la preeminencia del trabajo sobre el capital.
Estas normativas facilitaron el fortalecimiento de las cooperativas como motores de desarrollo (Becerra Erraez,
Guarnizo Pua, Campuzano Vasquez, & Davila Herrera, 2021).

Diversos estudios, como los realizados por Carrera Tobar (2023), han destacado el impacto dual de estas
instituciones: por un lado, su desempefio financiero ha permitido la inclusién econémica en sectores
tradicionalmente marginados; por otro, su impacto social ha generado empleo y acceso al crédito en comunidades
rurales. Ejemplos nacionales, como los casos de éxito en provincias como Guayas y Azuay, evidencian cémo las
cooperativas han promovido el desarrollo de pequefias y medianas empresas (Pymes). A nivel internacional, pafses
como Bolivia y Pert han experimentado resultados similares con iniciativas que fortalecen las economias rurales y
mejoran la calidad de vida de las poblaciones mas desfavorecidas.

En este contexto, las cooperativas de ahorro y crédito han sido fundamentales para la inclusién financiera en dreas
rurales de Ecuador, donde los servicios bancarios tradicionales son limitados. Estas instituciones han facilitado el
acceso a créditos asequibles, impulsando proyectos productivos que fortalecen la soberania alimentaria, mejoran la
capacidad de ahorro y contribuyen al desarrollo de las economias locales.

Economia Popular y Solidaria (EPS)

La Economia Popular y Solidaria (EPS) en Ecuador se define como un sistema econémico alternativo que busca
superar la explotacién econémica, poniendo énfasis en el ser humano como "homo solidarius" en lugar de "homo
economicus”. Este modelo de economia se catactetiza por la inclusién de sectores asociativos, comunitarios y
cooperativistas, donde no se prioriza el capital, sino las personas y la propiedad colectiva. La EPS promueve
principios como la cooperacion, la solidaridad, la equidad, la democracia interna e igualitaria, asi como el respeto
por la naturaleza y la valorizacién del conocimiento ancestral (Villacres Arias et al., 2018).

Su principal objetivo es mejorar la calidad de vida de la poblacién, especialmente aquellos que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad o escasos recursos. De esta forma, la EPS busca ofrecer soluciones a las necesidades de
la comunidad sin fines de lucro, basdandose en la cooperacién en la produccién, distribucién y consumo de bienes y
servicios. La estructura de este sistema pone énfasis en los lazos sociales y fraternales, priorizando la integracion
comunitaria sobre la acumulacién de capital (Gémez Ceballos et al., 2021).

Ademas de su enfoque social, la EPS tiene como meta limitar el poder del mercado capitalista tradicional, buscando
construir mercados con precios justos y relaciones de produccién mas igualitarias. El excedente econémico generado
por las organizaciones dentro de la EPS no se destina a la acumulacién de capital, sino que debe ser reinvertido en
actividades sociales que beneficien a la comunidad. Esta vision de economia solidaria resalta el caracter social del
sistema, ya que nace de la sociedad misma para satisfacer las necesidades de sus miembros, manteniendo sus culturas
y tradiciones vivas (Guachamin et al., 2025).

En cuanto al marco legal y normativo que rige las cooperativas de ahorro y crédito en Ecuador, la Constitucién de
2008 reconoce a la EPS como una manifestacion plural en diversas actividades econémicas, incluidas las finanzas,
y establece que la solidaridad y la cooperacién son los valores constitutivos de este sistema. El articulo 30 del
Régimen del Buen Vivir subraya que el sistema nacional de inclusion y equidad social tiene como objetivo asegurar
los derechos constitucionales y cumplit con los objetivos de desarrollo social. En este marco, el trabajo es
considerado un derecho, deber social y fuente de realizacion personal. Ademas, el Plan Nacional de Desarrollo,
conocido como el Plan Nacional del Buen Vivir, reafirma el papel fundamental de la EPS como un sistema
economico destinado a promover el bienestar colectivo y la inclusion social. De esta manera, el marco legal respalda
la integracion de las cooperativas de ahorro y crédito dentro de la EPS, promoviendo su crecimiento y asegurando
su alineaciéon con los principios de equidad y justicia social (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,
2011).

Cooperativas de Ahorro y Crédito

Las cooperativas de ahorro y crédito son entidades financieras asociativas que, bajo principios cooperativos,
canalizan recursos para satisfacer las necesidades econémicas y sociales de sus socios. Estas organizaciones se rigen
por valores como la gestién democritica, la autonomia y la distribucién equitativa de excedentes, y operan con un
enfoque dual que combina la rentabilidad financiera con el bienestar colectivo. En Ecuador, estas cooperativas son



Sapientiae | 257 |

fundamentales para promover la inclusién financiera en sectores vulnerables y fortalecer el desarrollo comunitatio
(Gutiérrez Garcia, 2009).

En este contexto, resulta evidente que las cooperativas no solo desempefian un papel financiero, sino también social,
al generar cohesiéon y oportunidades para comunidades desatendidas por la banca tradicional. Su estructura
participativa y su capacidad de adaptacion a las necesidades locales las posicionan como actores clave en la economia
solidaria, especialmente en paises en desarrollo como Ecuador.

Las cooperativas de ahorro y crédito desempefian un papel esencial en los sistemas econémicos de paifses en
desatrollo, promoviendo el acceso al crédito, fomentando el ahorro y contribuyendo al "Buen Vivir". Estas
organizaciones apoyan el desarrollo territorial al atender tanto necesidades econémicas como sociales, impulsando
proyectos productivos y fortaleciendo redes de solidaridad. Ademds, las cooperativas contribuyen a la sostenibilidad
al equilibrar objetivos econdémicos con el bienestar colectivo (Guerrero Burgos, 2020).

Es innegable que las cooperativas se convierten en mototes de desarrollo local al ofrecer soluciones adaptadas a las
realidades de sus comunidades. Su enfoque integral, que va mas alld de la rentabilidad, fortalece los lazos
comunitarios y fomenta la autonomia econémica, lo que las convierte en instrumentos estratégicos para el
crecimiento sostenible en contextos con limitaciones estructurales.

Desarrollo endégeno como enfoque del desarrollo econémico local

El desarrollo endégeno se define como un proceso de cambio socioeconémico estructural que busca impulsar un
progreso autosostenido desde las capacidades y recursos locales. Este enfoque pone al territorio como eje central
del desarrollo, en contraposiciéon a los modelos centralizados que a menudo generan desigualdades territoriales.
Influido por teorfas de autores como J. Friedmann y Douglas North, integra dimensiones econémicas, sociales,
culturales y ambientales, promoviendo un equilibrio entre la sostenibilidad y el crecimiento. La participacién activa
de las comunidades y el fortalecimiento del capital social son aspectos fundamentales en este modelo, que prioriza
la cooperacién, la reciprocidad y la innovacién como pilares del desarrollo local (Alonso Aleman, 2000).

En coherencia con estos principios, el desarrollo endégeno enfatiza la importancia de crear entornos innovadores
que impulsen la produccién y la formacién de capital humano. A través del uso eficiente de los recursos locales y la
gestién descentralizada de las decisiones, este enfoque permite articular estrategias que promuevan tanto la equidad
social como la sostenibilidad ambiental. Sin embargo, reconoce las limitaciones que enfrentan muchas economias
locales, especialmente en paises subdesarrollados, donde el apoyo del gobierno central se vuelve indispensable para
complementar los esfuerzos locales y superar las barreras estructurales.

El acceso a servicios financieros se presenta como un elemento clave dentro de este enfoque, ya que facilita la
movilizacién de recursos econdémicos necesarios para el desarrollo de proyectos productivos e innovadores.
Instituciones como las cooperativas de ahorro y crédito desempeflan un papel esencial, no solo al ofrecer
financiamiento accesible, sino también al construir redes de confianza y cohesién social que refuerzan la
sostenibilidad del desarrollo endégeno. Esto, ademas, fomenta la inclusién financiera en sectores tradicionalmente
excluidos, permitiendo un crecimiento econémico mas equitativo y descentralizado (Sinchi Yong, 2023).

En consecuencia, se evidencia que el desarrollo end6geno, complementado con un acceso efectivo a servicios
financieros, no solo favorece la autonomifa econdémica de las comunidades locales, sino que también integra
esfuerzos multisectoriales para reducir las desigualdades y promover un desarrollo equilibrado. De esta manera, este
enfoque se convierte en una herramienta esencial para enfrentar los retos del desarrollo sostenible en contextos de
diversidad territorial y econémica.

Crecimiento de las Cooperativas

El crecimiento de las cooperativas, especialmente en el contexto de la Economia Popular y Solidaria (EPS) en
Ecuador, es un tema central para comprender su impacto en la economia local y su capacidad para contribuir al
bienestar de los sectores mas vulnerables. El sector financiero de la EPS ha experimentado un notable crecimiento
en los dltimos anos, lo que se evidencia en varios indicadores clave. A diciembre de 2018, el sector contaba con 608
entidades, 6.891.718 socios y activos por un valor de 14.011 millones de doélares. Este crecimiento ha sido
particularmente significativo en el segmento 1 de cooperativas, aquellas con activos superiores a 80 millones de
délares, que concentran la mayor parte de los socios y activos, incluyendo cooperativas como la Juventud
Ecuatoriana Progresista y Jardin Azuayo. Entre 2017 y 2018, los activos del Sistema Financiero Popular y Solidario
(SFPS) crecieron un 15,20%, superando el crecimiento de la banca privada, que fue del 5,20%. Ademas, el
patrimonio del SFPS también experimentd un crecimiento superior al de la banca privada en el mismo periodo, lo
que resalta la fortaleza y expansion del sector cooperativo en el pais (Asobanca, 2023).

El concepto de crecimiento organizacional aplicado al sector financiero de las cooperativas puede entenderse como
la expansién de una entidad en términos de activos, pasivos, patrimonio y nimero de socios, lo que refleja una
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mayor capacidad operativa y econémica. Este tipo de crecimiento no solo se mide en términos financieros, sino
también en su capacidad para atender a sectores rurales y de bajos ingresos, contribuyendo asi a la inclusion
financiera. A través de este crecimiento, las cooperativas de la EPS han logrado aumentar la oferta de créditos y
servicios financieros, especialmente para nuevos emprendimientos, lo que ha permitido consolidar su presencia y
relevancia en la economia popular (Malla Alvarado, Pardo Quezada, Bejarano Copo, & Herrera Pefia, 2021).

Los principales factores que impulsan el crecimiento de una cooperativa son diversos. En primer lugar, el
incremento de socios juega un rol esencial. El nimero de socios en las cooperativas de la EPS ha crecido
significativamente, especialmente debido a la confianza que la poblacién ha depositado en estas instituciones,
particularmente después de la crisis bancaria de 1999. Esta confianza ha permitido a las cooperativas atraer a mas
miembros y, por ende, aumentar sus recursos disponibles. En segundo lugar, la acumulacién de capital es un factor
clave para el crecimiento. El volumen de activos en las cooperativas sigue una tendencia ascendente, lo que se debe
en parte a la reinversion de excedentes y a los beneficios tributarios que reciben estas entidades. La acumulacién de
capital no solo fortalece la solidez financiera de las cooperativas, sino que también les permite financiar nuevos
proyectos y expandir sus operaciones. Finalmente, la expansion operativa ha sido fundamental en el crecimiento de
las cooperativas, especialmente en areas rurales y de bajos ingresos (Morales Molina & Llamuca Pérez, 2021).

Metodologia

La presente investigacioén se enmarca dentro del enfoque cuantitativo, dado que se basa en el analisis estadistico de
datos numéricos relacionados con variables econémicas clave (Nizama Valladolid y Nizama Chavez, 2020). El
objetivo central es medir el crecimiento de las cooperativas de ahorro y crédito en la provincia de El Oro y analizar
su influencia sobre el Producto Interno Bruto (PIB) provincial durante el periodo 2015-2023.

El tipo de estudio es descriptivo-correlacional, pues en su dimensién descriptiva se caracterizan variables como las
utilidades anuales, el nimero de cooperativas activas y el nimero de socios (Morillo Guerrero, 2022), mientras que
en su dimensién correlacional se explora la relacién entre estas variables independientes y el PIB provincial para
evaluar su impacto en el desarrollo econémico local (Viteri Barba, 2019).

El disefio de investigacién es no experimental y longitudinal, dado que no se manipulan las variables, sino que se
observan tal como aparecen en los registros oficiales (Lakhemissi y Rebai, 2024), y se analizan datos durante un
periodo de nueve afios, lo que permite identificar tendencias y patrones a lo largo del tiempo (Botia Morillas &
Jurado Guerrero, 2018).

La poblacién de estudio esta conformada por todas las cooperativas de ahorro y crédito activas en la provincia de
El Oro durante el perfodo 2015-2023. En este intervalo, el nimero de entidades pas6 de 15 en 2015 a 7 en 2023,
considerando la totalidad de datos disponibles y sin aplicar muestreo. Como variable dependiente se empled el
Producto Interno Bruto (PIB) provincial, mientras que como variables independientes se incluyeron las utilidades
anuales de las cooperativas (en millones de ddlares), el nimero de cooperativas activas y el total de socios afiliados.
Los datos sobre cooperativas se obtuvieron de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria — SEPS (2022),
mientras que las series del PIB provincial y utilidades provienen del Banco Central del Ecuador — BCE (2023).

Los datos provienen de fuentes secundarias oficiales, principalmente la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria (SEPS, 2022) y el Banco Central del Ecuador (BCE, 2023), instituciones que garantizan informacién
confiable y consistente. Para homogeneizar las variables con diferentes unidades de medida, se aplico la
estandarizacién mediante la férmula Z-score, que permite comparar variables con escalas distintas y facilita la
interpretacioén en andlisis de regresion maltiple. La férmula utilizada es:

X —p

7 =

Ecuacion 1. Férmula del Z-score para estandarizacion de variables

donde Z es el valor estandarizado, x el valor original, y la media aritmética y 0 la desviacién estandar.

El analisis estadistico se realiz6 con la herramienta Stata, que permitié organizar los datos, generar graficos y realizar
interpretaciones detalladas (Ponce Renoca, 2023). Se evaluaron los coeficientes estandarizados, el valor del R 2 la
significancia estadistica y los errores estandar para determinar el impacto de cada variable independiente sobre el
PIB provincial.

Finalmente, el estudio respetd los principios éticos y metodolégicos de la investigaciéon académica, empleando
unicamente datos publicos, sin comprometer la privacidad o confidencialidad de las cooperativas o sus socios, y
limitando el uso de la informacién a fines analiticos y académicos.
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Resultados

Para el desarrollo del analisis cuantitativo se recopilé informacién anual correspondiente al perfodo 2015-2023,
considerando como variables principales el Producto Interno Bruto (PIB) de la provincia de El Oro, las utilidades
generadas por las cooperativas de ahorro y crédito, el nimero de cooperativas activas y el nimero total de socios
registrados. Estos datos constituyen la base empirica del estudio y permiten observar la evolucién de las cooperativas
a lo largo del tiempo en relacién con la economia provincial (Tabla 1). Se aclara que el afio 2024 no se incluye, ya
que el estudio se limita expresamente al periodo definido de 2015 a 2023.

Tabla 1. Datos anuales de PIB, utilidades, nimero de cooperativas y socios en la provincia de El Oro (2015-2023)

Afio PIB Provincial Utilidades Numero de Numero de
(USD Millones) (USD Millones) Cooperativas Socios
2015 3,293 M 1,466 M 15 3,507
2016 3,174 M 2,126 M 14 4,218
2017 3,467 M 2,516 M 13 4,630
2018 3,359 M 2,948 M 12 5,044
2019 3,383 M 2,849 M 10 4,956
2020 3,207 M 3,500 M 10 5,458
2021 3,602 M 4378 M 10 6,075
2022 3,821 M 3,879 M 8 5,588
2023 4011 M 3,959 M 7 5,626

Nota: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria — SEPS (2022) y del Banco Central del Ecuador — BCE
(2023).

Cabe destacar que para el afio 2023 se identificaron unicamente 7 cooperativas de ahorro y crédito activas con
operaciones relevantes en la provincia de El Oro, segin la informacién registrada en la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria (SEPS). Estas son:
1. Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de El Oro Ltda.
Cooperativa de Ahorro y Crédito Nuevos Horizontes El Oro Ltda.
Cooperativa de Ahorro y Crédito Luz de El Oro Ltda.
Cooperativa de Ahorro y Crédito Comerciantes de El Oro Ltda.
Cooperativa de Ahorro y Crédito Empleados Bancarios de El Oro Ltda.
Cooperativa Internacional Fronteriza Asociada (CIFA).
Cooperativa de Ahorro y Crédito Santa Rosa Ltda.

N

Esta reduccion progresiva en el numero de cooperativas no necesariamente refleja un decrecimiento del sector, sino
mas bien una consolidacién institucional, en la cual varias entidades han sido absorbidas, fusionadas o liquidadas, o
bien han centralizado su informacién contable en sus casas matrices, dificultando el desglose provincial. En este
estudio se filtré la informacién para incluir dnicamente aquellas cooperativas que mantienen operaciones directas y
con mayor influencia econémica en la provincia de El Oro, asegurando asi la pertinencia y representatividad del
analisis territorial realizado.

A continuacidn, se presentan las estadisticas descriptivas de las variables utilizadas en el analisis, incluyendo medidas
de tendencia central y dispersién como la media, mediana, desviacién estandar, minimo y maximo. Esta informacion

permite conocer el comportamiento general de cada variable y su variabilidad durante el periodo de estudio (véase
Tabla 2).

Tabla 2. Estadisticas descriptivas de las variables seleccionadas (2015-2023)

Variable Media Mediana Minimo Miximo D:;?;;ﬁn
PIB 3,480 M 3,383 M 3,174 M 4,011 M 283 M
Utilidades 3,009 M 2,948 M 1,466 M 4,378 M 947 M
N° de Cooperativas 11 10 7 15 3

NP° de Socios 5,011 5,044 3,507 6,075 797
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El Producto Interno Bruto (PIB) de la provincia de El Oro muestra una evolucion fluctuante durante el periodo
2015-2023. Tras una caida entre 2015 y 2016, el PIB experimenta una recuperacion paulatina a partir de 2017,
alcanzando su punto mas alto en 2023 con USD 4.011 millones. Esta tendencia evidencia una reactivacién
econémica progresiva tras la contraccion vivida en 2020, atribuible a la pandemia y otros factores coyunturales.
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Figura 1. Evolucion del PIB provincial de E/ Oro (2015-2023)
Nota: Banco Central del Ecuador — BCE (2023)

Las utilidades generadas por las cooperativas de ahorro y crédito presentan una tendencia de crecimiento sostenido
alo largo del periodo analizado. De USD 1.466 millones en 2015, aumentan significativamente hasta alcanzar USD
3.959 millones en 2023. Este comportamiento revela una mejora constante en la rentabilidad del sector cooperativo,
a pesar de las variaciones en el entorno econémico.
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Figura 2. Ultilidades de las cooperativas de aborro y crédito (2015-2023)
Nota: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria — SEPS (2022)

El nimero de cooperativas activas en la provincia registra una disminucion progresiva, pasando de 15 en 2015 a
solo 7 en 2023. Esta reduccion refleja un proceso de concentracién institucional y reestructuracion del sector, donde

menos entidades operan, pero con una mayor eficiencia financiera, como se observa en el crecimiento de sus
utilidades.
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Figura 3. Niimero de cooperativas activas por ajio en £/ Oro (2015-2023)
Nota: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria — SEPS (2022)

El nimero de socios de las cooperativas crece de forma sostenida durante el periodo de estudio, iniciando con 3.507
personas en 2015 y superando los 5.600 socios en 2023. Este incremento refleja una mayor participaciéon de la
poblacién en el sistema cooperativo, asi como el fortalecimiento del modelo de economia solidaria en la provincia.
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Figura 4. Niimero de socios en cooperativas de E/ Oro (2015-2023)
Nota: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria — SEPS (2022)

La matriz de correlacién de Pearson muestra relaciones clave entre el PIB provincial y las variables del sistema
cooperativo. El PIB presenta una correlaciéon positiva moderada con las utilidades (0.6632) y con el nimero de
socios (0.5879), lo que indica que a medida que aumentan las ganancias del sector cooperativo y crece la participacién
de la ciudadania, se observa también un incremento en el Producto Interno Bruto de la provincia. Esta relacién
sugiere una conexion importante, aunque no perfectamente lineal, entre el desempefio de las cooperativas y el
desarrollo econémico local. Es decir, el crecimiento del PIB estarfa parcialmente impulsado por el dinamismo
financiero y la base social de estas entidades.

Por otra parte, el nimero de cooperativas activas muestra una correlacion negativa fuerte con todas las demas
variables: -0.7729 con el PIB, -0.8813 con las utilidades y -0.8602 con el nimero de socios. Esto revela una tendencia
clara: a medida que disminuye el nimero de cooperativas, las entidades restantes concentran mayores utilidades y
mas socios, lo que sugiere una consolidacion del sector. Lejos de representar una contraccion, esta reduccion puede
estar asociada a una mayor eficiencia operativa y econdmica, con menos actores generando un mayor impacto. Este
fenémeno también se alinea con la hipotesis de que la calidad institucional y la escala operativa han sido mas
determinantes que la cantidad de entidades para impulsar el crecimiento econémico en El Oro.
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Tabla 3. Matriz de correlacion entre el PIB provincial y variables del sistema cooperativo (2015-2023)

Variable PIB Utilidades N° de Cooperativas N° de Socios
PIB 1.0000
Utilidades 0.6632 1.0000
N° de Cooperativas -0.7729 -0.8813 1.0000
N° de Socios 0.5879 0.9898 -0.8602 1.0000

Para determinar el impacto de las variables del sistema cooperativo en el Producto Interno Bruto (PIB) de la
provincia de El Oro, se aplicoé un modelo de regresién lineal multiple. El analisis incluyé como vatiables
independientes las utilidades anuales de las cooperativas, el nimero de cooperativas activas y la cantidad de socios
registrados, mientras que la variable dependiente fue el PIB provincial. Todas las vatiables explicativas fueron
estandarizadas mediante la férmula del Z-score con el fin de garantizar una adecuada comparabilidad y evitar
problemas de escala. El procesamiento de los datos y la estimacién del modelo se realizaron con el software
estadistico Stata.

Tabla 4. Estadisticas resumen del modelo de regresion multiple

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlaciéon multiple 0.8787
Coeficiente de determinacién R™2 0.7720
R"2 ajustado 0.6353
Obsetvaciones 9

La tabla presenta los principales indicadores que resumen el desempefio del modelo de regresién multiple aplicado
para explicar la variacién del PIB provincial en funcién de las variables utilidades, nimero de cooperativas y nimero
de socios, transformadas mediante Z-score. El coeficiente de correlacién maltiple (R) es de 0.8787, lo que indica
una fuerte relacién lineal conjunta entre las variables explicativas y la variable dependiente. En términos practicos,
esto significa que las variables independientes, combinadas, tienen un elevado poder predictivo sobre el PIB.

El coeficiente de determinacién R? muestra que el modelo explica el 77.20% de la variabilidad total del PIB, una
proporcion significativa que refleja un buen ajuste del modelo a los datos observados. Sin embargo, el R z ajustado,
que corrige el R? en funcién del nimero de variables y observaciones para evitar sobreajuste, es del 63.53%. Este
valor indica que, aunque el modelo mantiene un buen nivel explicativo, parte de la variabilidad puede estar
influenciada por factores no considerados en el andlisis o por la limitacién en la cantidad de observaciones
disponibles (n = 9), correspondientes a los afios del periodo de estudio: 2015 a 2023.

La cantidad de observaciones es limitada, lo que es una restriccion para la robustez estadistica, pero dentro del
contexto de analisis temporal y sectorial, estos resultados aportan una base sélida para la interpretacién y validacién
del impacto de las variables independientes sobre el PIB provincial.

Tabla 5. Estimaciones de coeficientes y errores estindar del modelo de regresién multiple

Variable Coeficiente Error Estandar
Utilidades (USD Millones) 2.9960 1.6417
Nuamero de Cooperativas -0.6839 0.4591
Numero de Socios -2.9658 1.5216
Constante -8.55E-17 0.2013

El modelo estima coeficientes que muestran cémo cada variable impacta el PIB estandarizado, tomando en cuenta
sus errores para medir precision. Utilidades presenta un coeficiente positivo de 2.9960 con un error estindar de
1.6417 lo que indica que un aumento en las utilidades de las cooperativas tiene un efecto directamente proporcional
y relevante sobre el PIB provincial. Esto confirma que la rentabilidad del sector cooperativo es un motor
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fundamental para el crecimiento econémico regional ya que mayores utilidades significan mas recursos disponibles
para inversién y consumo.

Por otro lado, el coeficiente negativo de -0.6839 para el nimero de cooperativas, con un error de 0.4591, refleja que
el simple aumento en la cantidad de cooperativas no se traduce en crecimiento del PIB. Esto sugiere que existe una
posible saturacién o disminucién en la eficiencia operativa a medida que crece el nimero de entidades, lo que limita
el impacto positivo de cada cooperativa en la economia provincial. Ademas, no todas las cooperativas generan el
mismo nivel de valor agregado ni contribuyen equitativamente al desarrollo econémico.

De manera similar, el nimero de socios tiene un coeficiente negativo de -2.9658 con un error estindar de 1.5216,
lo que indica que incrementar la base de socios sin mejoras paralelas en eficiencia o rentabilidad puede incluso
representar un peso pata el crecimiento econémico. Esto se explica porque la cantidad de socios por si sola no
garantiza mayor aportacion financiera ni mejor desempefio, enfatizando la importancia de la calidad de la gestion
cooperativa y la participacion activa de los socios.

Finalmente, la constante cercana a cero y con un etrror estindar bajo refleja que el modelo esta bien centrado y no
presenta sesgos cuando las variables explicativas estan en su media, confirmando la robustez del ajuste del modelo.
En conjunto, estos resultados evidencian que para impulsar el PIB provincial es crucial enfocarse en la rentabilidad
y eficiencia del sector cooperativo mas que en el simple aumento de su nimero o afiliad

Discusion

Los resultados obtenidos en esta investigacién confirman y amplian hallazgos previos sobre el rol de las
cooperativas de ahorro y crédito en el desarrollo econémico local, como los expuestos por Buestan Pesantez
(2023), quienes destacaron su relevancia en contextos vulnerables. La relacién positiva y significativa entre las
utilidades de las cooperativas y el PIB provincial respalda estudios como el de Escandon Dutan y Fernandez
Sacotto (2023), que subrayan la rentabilidad como un componente esencial para que el sector cooperativo tenga
un impacto real en el crecimiento econdémico. No obstante, la relacién negativa entre el numero de cooperativas
activas y socios con el PIB pone en entredicho la nocién de que un mayor volumen institucional o de afiliacién
garantiza automaticamente mayor desarrollo. Este hallazgo problematiza el enfoque tradicional de expansion
cuantitativa, demostrando que "mas" no siempre significa "mejor".

De acuerdo con Sarmiento Vintimilla y Paredes Lucero (2024), el fortalecimiento de la economia popular y
solidaria no depende unicamente del nimero de entidades, sino de su capacidad de articular redes productivas
sostenibles. En esta linea, SENPLADES (2013), sostiene que el desarrollo local se potencia cuando las
cooperativas integran mecanismos de gestién eficientes que promueven la equidad y la redistribucién de
ingresos. No obstante, la relacion negativa entre el nimero de cooperativas activas y socios con el PIB pone en
entredicho la nocién de que un mayor volumen institucional o de afiliacién garantiza automaticamente mayor
desarrollo, tal como advierten Sanchez Zambramo (2025) y Collaguazo Simbafia (2021), al sefialar que la
expansion desmedida sin gestion eficiente puede deteriorar la sostenibilidad del sector.

Desde una perspectiva técnica, este contraste evidencia la importancia de factores como la eficiencia operativa,
la calidad de gestion y la sostenibilidad financiera como variables mediadoras entre el crecimiento estructural
del sector cooperativo y su impacto econémico (Ramirez Velasquez et al., 2024). La aplicacién del Z-score
permiti6 homogeneizar variables con diferentes escalas, asegurando comparabilidad en el modelo de regresion
multiple y aportando robustez al andlisis (Solérzano Herndndez et al., 2023). Ademas, la naturaleza longitudinal
del estudio permite observar que, a lo largo del periodo analizado, la reduccién en el nimero de cooperativas
coincidié con una mayor consolidacién de aquellas més rentables, reflejando un proceso de maduracién y
depuracién institucional que, lejos de ser negativo, ha sido favorable para el PIB provincial (Boh6rquez Caceres
y Ricaurte Ortega, 2024).

En términos tedricos, estos hallazgos enriquecen la comprension del comportamiento de la economia popular
y solidaria en contextos regionales, seflalando que el crecimiento verdaderamente sostenible surge cuando se
combina volumen con calidad (Hidalgo Mayorga y Rivera Solano, 2024). En la practica, ello implica que las
politicas publicas deberfan enfocarse no en incrementar indiscriminadamente la cantidad de cooperativas o
afiliados, sino en fortalecer a las entidades con mejor desempefio institucional y financiero (Zambrano Loor y
Zamora Cusme, 2025). Esta orientacién permitirfa no solo una mayor contribucién al desarrollo econémico,
sino también una inclusién financiera mas sélida, resiliente y duradera.

El analisis, en ultima instancia, invita a una revisiéon rigurosa de las estrategias tradicionales de expansion
cooperativa. No resulta suficiente incrementar la cobertura territorial o el nimero de socios; el desafio
fundamental consiste en generar valor tangible para las comunidades mediante modelos de gestion modernos,
transparentes y sostenibles (Valor Salas, 2024). En este sentido, el estudio propone un cambio de enfoque hacia
una economia popular y solidaria mas estratégicamente orientada, donde el crecimiento cualitativo prevalezca
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sobre el meramente cuantitativo. Si esta transformacién se canaliza de manera efectiva, podria no solo redefinir
la dindmica econémica de la provincia de El Oro, sino también convertirse en un referente para otras regiones
con estructuras cooperativas similares.

Conclusién

Esta investigacion evidencia que las cooperativas de ahorro y crédito en la provincia de El Oro durante el
periodo 2015-2023 han desempefiado un papel crucial en el desarrollo econémico local, aunque su influencia
no ha sido homogénea ni lineal. Mas alla de la expansion cuantitativa del sector, lo que determina su impacto
real es la solidez institucional, la eficiencia operativa y la capacidad de generar utilidades, elementos que permiten
a las cooperativas consolidarse como actores estratégicos en la economia provincial.

El analisis demuestra que un mayor numero de cooperativas o socios no garantiza un desarrollo econémico
sostenido. Por el contrario, solo aquellas entidades con estructuras sélidas, gestién eficiente y resultados
financieros positivos logran influir significativamente en el Producto Interno Bruto provincial. La expansion
numérica sin acompafiamiento de mecanismos de gestion adecuados puede reflejar un crecimiento
desorganizado que limita la generaciéon de valor econémico real y puede incluso comprometer la sostenibilidad
del sector.

Los hallazgos muestran que la rentabilidad constituye el principal factor determinante del impacto econdémico,
mientras que variables como el nimero de cooperativas y de socios presentan relaciones débiles o incluso
inversas con el PIB. Esto evidencia que la contribucién del sector al desarrollo local no se mide por la cantidad
de actores, sino por su capacidad de gestion efectiva, calidad institucional y desempefio econémico sostenido.
La eficiencia operativa se convierte asi en el verdadero motor que potencia la inclusion financiera y el desarrollo
territorial.

Ademis, la investigacion permite identificar que el crecimiento del sector debe interpretarse desde una
perspectiva cualitativa y estratégica, considerando como la estructura organizativa, los procesos de gestion y la
sostenibilidad financiera determinan la capacidad de las cooperativas para generar impactos econdémicos y
sociales positivos. Las cooperativas con gestién soélida no solo fortalecen la economia local, sino que también
generan confianza y cohesion social, fomentando un desarrollo mas equilibrado y equitativo en las comunidades
donde operan.

No obstante, el estudio presenta ciertas limitaciones que deben considerarse en futuras investigaciones. En
primer lugar, el analisis se bas6 en informacion secundaria proveniente de fuentes oficiales, lo cual restringe la
posibilidad de explorar variables cualitativas como el nivel de satisfaccién de los socios o la eficiencia de la
gobernanza interna. Ademas, la investigacion se centr6é unicamente en la provincia de El Oro, por lo que los
resultados no pueden generalizarse a otras regiones del pais con estructuras cooperativas diferentes. Finalmente,
serfa pertinente que futuros estudios incorporen métodos mixtos, con entrevistas o encuestas directas a los
actores cooperativos, para complementar la visién estadistica con una comprensién mas integral de los factores
sociales y organizativos que influyen en el desempefio del sector.

En consecuencia, la evidencia obtenida sugiere que las politicas y estrategias de desarrollo territorial deben
enfocarse en fortalecer la institucionalidad, optimizar la gestién y garantizar la sostenibilidad financiera del sector
cooperativo. La implementacion de medidas orientadas a mejorar la eficiencia operativa y la solidez institucional
permitird maximizar el potencial del sector como agente de transformacién econdémica y social, favoreciendo
un desarrollo local inclusivo, sostenido y resiliente.

Finalmente, el estudio reafirma que el verdadero valor agregado del sector cooperativo no radica en la mera
expansién cuantitativa, sino en la combinacién de calidad institucional, eficiencia operativa y sostenibilidad
financiera, constituyéndose en un referente para la formulacién de politicas publicas y estrategias de desarrollo
que promuevan la inclusién financiera, la equidad econémica y la consolidacion de territorios mas prosperos y
sostenibles.
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